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Ù…Ø¬ØªÙ…Ø¹ ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ÛŒ Ù…Ù‚ØµÙˆØ¯ Ø¨Ø§ Ù…Ø´Ø§Ø±Ú©Øª Ø´Ø±Ú©Øª Ø³Ø±Ù…Ø§ÛŒÙ‡ Ú¯Ø°Ø§Ø±ÛŒ Ø¨Ø§Ù†Ú© Ù…Ù„ÛŒ Ø§ÛŒØ±Ø§Ù† Ùˆ Ø§ØªØØ§Ø¯ÛŒÙ‡ Ú©Ø§Ø±Ú©Ù†Ø§Ù† Ø¯ÙˆÙ„Øª Ø¨Ø§ Ø¸Ø±Ù�ÛŒØª Ø§Ø³Ù…ÛŒ Ø³Ø§Ù„ÛŒØ§Ù†Ù‡ (3000ØªÙ†) Ø¯Ø± Ø§Ø³Ù�Ù†Ø¯ Ù…Ø§Ù‡ Ø³Ø§Ù„ 1373 Ø§Ù�ØªØªØ§Ø Ú¯Ø±Ø¯ÛŒØ¯. Ø§ÛŒÙ† Ù…Ø¬ØªÙ…Ø¹ Ø¨Ù‡ Ø¹Ù†ÙˆØ§Ù† Ø§ÙˆÙ„ÛŒÙ† Ø§Ø³ØªÙ�Ø§Ø¯Ù‡ Ú©Ù†Ù†Ø¯Ù‡ Ø§Ø² Ù¾Ø±Ø³ Ù‡Ø§ÛŒ Ø§ÛŒØ²Ùˆ Ø§Ø³ØªØ§ØªÛŒÚ© Ùˆ Ú©ÙˆØ±Ù‡ Ù‡Ø§ÛŒ Ù¾Ø®Øª Ø³Ø±ÛŒØ¹ Ø¯Ø± Ø®Ø§ÙˆØ±Ù…ÛŒØ§Ù† ÙˆØ§Ø±Ø¯ Ø¨Ø§Ø²Ø§Ø± ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ Ú†ÛŒÙ†ÛŒ Ù…Ø¸Ø±ÙˆÙ� Ú¯Ø±Ø¯ÛŒØ¯.
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Ø´Ø±Ú©Øª Ø³Ù¾ÛŒØ¯Ù‡ Ø¬Ø§Ù… ØªÙˆØ³ Ø¯Ø± Ø³Ø§Ù„ 1384 Ù�Ø¹Ø§Ù„ÛŒØª Ø®ÙˆØ¯ Ø±Ø§ Ø¨Ø± Ù…Ø¨Ù†Ø§ÛŒ ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ Ø¸Ø±ÙˆÙ� ØºØ°Ø§ Ø®ÙˆØ±ÛŒ Ùˆ Ø¢Ø´Ù¾Ø²Ø®Ø§Ù†Ù‡ Ø§ÛŒ Ø´ÛŒØ´Ù‡ Ù‡Ø§ÛŒ ØºÛŒØ±Ø´Ù�Ø§Ù� Ù…Ø§Øª Ø¢ØºØ§Ø² Ù†Ù…ÙˆØ¯ . Ù…ØØµÙˆÙ„Ø§Øª Ø´Ø±Ú©Øª Ø³Ù¾ÛŒØ¯Ù‡ Ø¬Ø§Ù… ØªÙˆØ³ Ø´Ø§Ù…Ù„ Ø¸Ø±ÙˆÙ� Ø´ÛŒØ´Ù‡ Ù‡Ø§ÛŒ ØºÛŒØ± Ø´Ù�Ø§Ù� Ùˆ Ù…Ø§Øª Ø¨Ø§ Ù†Ø§Ù… ØªØØ§Ø±ÛŒ Ø¢ÛŒØ±ÙˆÙ¾Ø§Ù„ Ù…ÛŒ Ø´ÙˆØ¯. Ø§ÛŒÙ† Ø´Ø±Ú©Øª Ø¨Ø²Ø±Ú¯ØªØ±ÛŒÙ† ÙˆØ§ØØ¯ Ø¯Ø± Ù†ÙˆØ¹ Ø®ÙˆØ¯ Ø¯Ø± Ø®Ø§ÙˆØ±Ù…ÛŒØ§Ù†Ù‡ Ù…ÛŒ Ø¨Ø§Ø´Ø¯.
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Ø´Ø±Ú©Øª Ø³Ø§Ø±Ú¯Ù„ Ø´Ø±Ù‚ Ø§ÙˆÙ„ÛŒÙ† ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ Ú©Ù†Ù†Ø¯Ù‡ Ù…ØØµÙˆÙ„Ø§Øª Ø¨Ù† Ú†Ø§ÛŒÙ†Ø§ Ø¯Ø± Ø§ÛŒØ±Ø§Ù† Ù…ÛŒ Ø¨Ø§Ø´Ø¯ Ú©Ù‡ Ø¯Ø± Ø³Ø§Ù„ 1391 Ø¨Ø§ Ø¸Ø±Ù�ÛŒØª 2000 ØªÙ† ØªØ§Ø³ÛŒØ³ Ú¯Ø±Ø¯ÛŒØ¯Ù‡ Ø§Ø³Øª. Ø´Ø±Ú©Øª Ø³Ø§Ø±Ú¯Ù„ Ø¨Ø§ Ø§Ù�Ø²Ø§ÛŒØ´ Ø¯Ùˆ Ø¨Ø±Ø§Ø¨Ø±ÛŒ Ø¸Ø±Ù�ÛŒØª ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ØŒ Ù…ØØµÙˆÙ„Ø§ØªØ®ÙˆØ¯ Ø±Ø§ Ø¨Ø§ Ø¨Ø¯Ù†Ù‡ Ù‡Ø§ÛŒ Ú†Ù‡Ø§Ø±Ú¯ÙˆØ´ Ù„Ø§Ø³ÛŒÚ© ØŒ Ú¯Ø±Ø¯ ØŒ Ù¾ÙˆÙ¾ÙˆØŒ Ù†Ú¯Ø§Ø± ØŒ Ø²ÙˆØ¬ÛŒÙ† Ùˆ Ø³Øª Ù‡Ø§ÛŒ Ø§Ø®ØªØµØ§ØµÛŒ Ø¹Ø±Ø¶Ù‡ Ù…ÛŒ Ù†Ù…Ø§ÛŒØ¯.
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Ø´Ø±Ú©Øª Ø¯Ø±Ø³Ø§ Ø¨Ø²Ø±Ú¯ØªØ±ÛŒÙ† ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ Ú©Ù†Ù†Ø¯Ù‡ Ù‚Ø§Ø´Ù‚ Ùˆ Ú†Ù†Ú¯Ø§Ù„ Ø¯Ø± Ú©Ø´ÙˆØ± Ø¨Ø§ Ø¨Ú©Ø§Ø±Ú¯ÛŒØ±ÛŒ Ø±ÙˆØ´ Ù‡Ø§ÛŒ ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ Ù†Ø§Ø¨ (lean production) Ù…ØØµØªÙˆÙ„Ø§ØªÛŒ Ù…Ø·Ø§Ø¨Ù‚ Ø¨Ø§ Ú©ÛŒÙ�ÛŒØª Ø´Ø±Ú©Øª Ø¢Ù„Ù…Ø§Ù†ÛŒ Ø¨Ø§ Ø¨Ø±Ù† Solingen Ø¨Ø§ Ø¸Ø±Ù�ÛŒØª 3 Ù…ÛŒÙ„ÛŒÙˆÙ† Ø¢ÛŒØªÙ… Ø¯Ø± Ù…Ø§Ù‡ ØŒ ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ Ù…ÛŒ Ù†Ù…Ø§ÛŒØ¯. Ø§ÛŒÙ† Ø´Ø±Ú©Øª Ø§Ù…Ú©Ø§Ù† ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ Ù…ØØµÙˆÙ„ Ø¨Ù‡ Ú†Ù‡Ø§Ø± Ø±ÙˆØ´ Ù¾ÙˆÙ„ÛŒØ´ Ø¢ÛŒÙ†Ù‡ Ø§ÛŒ ØŒ Ø³Ù†Ø¯ Ø¨Ù„Ø§Ø³Øª ØŒ Ø¯ÙˆØ± Ø·Ù„Ø§ ØŒ Ù…Ø§Øª Ø±Ø§ Ø¯Ø§Ø±Ø§Ø³Øª
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Ø´Ø±Ú©Øª Ø¢Ø°ÛŒÙ† Ù‚Ø§Ù„Ø¨ Ø¬Ø§Ù…Â  Ø¯Ø± Ø³Ø§Ù„ 1384 Ùˆ Ø¨Ø§ Ù‡Ø¯Ù� ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ Ù‚Ø§Ù„Ø¨ Ù‡Ø§ÛŒ Ø´ÛŒØ´Ù‡ Ùˆ Ø¨Ø§ Ø¨Ú©Ø§Ø±Ú¯ÛŒØ±ÛŒ Ø§Ø² Ù…Ø¯Ø±Ù† ØªØ±ÛŒÙ† Ù…Ø§Ø´ÛŒÙ† Ù‡Ø§ÛŒ CNC Ø±ÙˆØ² Ø¯Ù†ÛŒØ§ Ø§Ø² Ø¬Ù…Ù„Ù‡ Ø´Ø±Ú©Øª DMG Ø¢Ù„Ù…Ø§Ù† Ùˆ … Ùˆ Ù‡Ù…Ú†Ù†ÛŒÙ† Ø¨Ù‡Ø±Ù‡ Ú¯ÛŒØ±ÛŒ Ø§Ø² Ù…Ù‡Ù†Ø¯Ø³Ø§Ù† Ù…ØªØ®ØµØµ Ùˆ ØªÙˆØ§Ù†Ù…Ù†Ø¯ Ø¯Ø± Ø§ÛŒÙ† ØÙˆØ²Ù‡ ØŒ Ù¾Ø§ÛŒÙ‡ Ú¯Ø°Ø§Ø± ØªØ®ØµØµÛŒ ØªØ±ÛŒÙ† ÙˆØ§ØØ¯ ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ Ù‚Ø§Ù„Ø¨Ù‡Ø§ÛŒ Ø´ÛŒØ´Ù‡ Ø¨Ø§ Ø¯Ù‚Øª Ùˆ Ø±Ø§Ù†Ø¯Ù…Ø§Ù† Ø¨Ø§Ù„Ø§ Ø¯Ø± Ú©Ø´ÙˆØ± Ú¯Ø±Ø¯ÛŒØ¯.
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Ø´Ø±Ú©Øª Ú¯Ù„Ù†Ù‚Ø´ ØªÙˆØ³ Ø§Ø² Ø³Ø§Ù„ 1385 ØŒ Ø¨Ø§ Ø¸Ø±Ù�ÛŒØª Ø³Ø§Ù„Ø§Ù†Ù‡ Ø§Ø³Ù…ÛŒ ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ Ùˆ Ú†Ø§Ù¾ 1500000 Ø¨Ø±Ú¯ Ø§Ù†ÙˆØ§Ø¹ Ú©Ø§ØºØ°Ù‡Ø§ÛŒ Ø¹Ú©Ø³ Ø¨Ø±Ú¯Ø±Ø¯Ø§Ù† Ø¬Ù‡Øª Ù…ØØµÙˆÙ„Ø§Øª Ú†ÛŒÙ†ÛŒ ØŒ Ø§Ù¾Ø§Ù„ Ùˆ Ù¾ÛŒØ±Ú©Ø³ ØŒ Ú©Ø§Ø´ÛŒ Ùˆ Ø¨Ø®Ø§Ø±ÛŒ Ù�Ø¹Ø§Ù„ÛŒØª Ù…ÛŒ Ù†Ù…Ø§ÛŒØ¯. Ø§ÛŒÙ† Ø´Ø±Ú©Øª Ù…ÙˆÙ�Ù‚ Ø¨Ù‡ Ø¯Ø±ÛŒØ§Ù�Øª Ú¯ÙˆØ§Ù‡ÛŒÙ†Ø§Ù…Ù‡ Ø§Ø³ØªØ§Ù†Ø¯Ø§Ø±Ø¯Ù‡Ø§ÛŒ Ø¨ÛŒÙ† Ø§Ù„Ù…Ù„Ù„ÛŒ IMS Ùˆ DOS Ø¯Ø± Ø³Ø§Ù„ 1387 Ù…ÛŒ Ø¨Ø§Ø´Ø¯…
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Ø´Ø±Ú©Øª Ù…Ù‚ØµÙˆØ¯ Ú©Ø§ÙˆØ§Ù† Ø´Ø±Ù‚ Ø¨Ø§ Ù‡Ø¯Ù� Ø§Ù†Ø¬Ø§Ù… Ù…Ø´Ø§ÙˆØ±Ù‡ Ùˆ Ø§Ø±Ø§Ø¦Ù‡ Ø®Ø¯Ù…Ø§Øª Ù�Ù†ÛŒØŒ Ø¢Ø²Ù…Ø§ÛŒØ´Ú¯Ø§Ù‡ÛŒ Ùˆ Ù¾Ú˜ÙˆÙ‡Ø´ÛŒ Ø¯Ø± Ø²Ù…ÛŒÙ†Ù‡ Ù…Ø±ØªØ¨Ø· Ø¨Ø§ Ù…ÙˆØ§Ø¯ Ù…Ø¹Ø¯Ù†ÛŒØŒ Ø´ÛŒØ´Ù‡ Ùˆ Ø³Ø±Ø§Ù…ÛŒÚ© Ø§Ø² Ø³Ø§Ù„ 1388 Ø¢ØºØ§Ø² Ø¨Ù‡ Ú©Ø§Ø± Ù†Ù…ÙˆØ¯Ù‡ Ø§Ø³Øª. Ø¢Ø²Ù…Ø§ÛŒØ´Ú¯Ø§Ù‡ Ù‡Ø§ÛŒ Ù…ØªØ¹Ø¯Ø¯ Ø´Ø§Ù…Ù„ Ø¢Ø²Ù…Ø§ÛŒØ´Ú¯Ø§Ù‡ Ù¾ÛŒØ´Ø±Ù�ØªÙ‡ Ø³Ø±Ø§Ù…ÛŒÚ© Ùˆ Ø¢Ù…Ø§Ø¯Ù‡ Ø³Ø§Ø²ÛŒØŒ Ø´ÛŒÙ…ÛŒ ØªØ± Ùˆ Ø¢Ù†Ø§Ù„ÛŒØ² Ø¯Ø³ØªÚ¯Ø§Ù‡ÛŒ Ù…Ø¬Ù‡Ø² Ø¨Ù‡ Ù„ÙˆØ§Ø²Ù… Ùˆ Ø¯Ø³ØªÚ¯Ø§Ù‡ Ù‡Ø§ÛŒ Ø¹Ù…ÙˆÙ…ÛŒ Ùˆ ØªØ®ØµØµÛŒ Ø²Ù…ÛŒÙ†Ù‡ Ù‡Ø§ÛŒ Ù…Ø°Ú©ÙˆØ± Ø¯Ø± Ø±Ø§Ø³ØªØ§ÛŒ Ú©Ù†ØªØ±Ù„ Ú©ÛŒÙ�ÛŒØª Ù…ÙˆØ§Ø¯ Ø§ÙˆÙ„ÛŒÙ‡ Ùˆ Ù…ØØµÙˆÙ„Ø§Øª Ù…ÛŒØ§Ù†ÛŒ Ùˆ ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯Ø§Øª Ù†Ù‡Ø§ÛŒÛŒ Ù�Ø¹Ø§Ù„ÛŒØª Ù…ÛŒâ€ŒÚ©Ù†Ø¯.
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Ø´Ø±Ú©Øª Ù†Ù‚Ø´ Ù…Ù‚ØµÙˆØ¯ Ø´Ø±Ù‚ ÙˆØ§Ø¨Ø³ØªÙ‡ Ø¨Ù‡ Ú¯Ø±ÙˆÙ‡ Ú©Ø§Ø±Ø®Ø§Ù†Ø¬Ø§Øª Ù…Ù‚ØµÙˆØ¯ Ø¯Ø± Ø§ÙˆØ§Ø®Ø± Ø³Ø§Ù„ 1391 Ø¨Ù‡ Ø±ÙˆØ´ Ù…ØªÙ…Ø±Ú©Ø² Ù�Ø¹Ø§Ù„ÛŒØª Ø®ÙˆØ¯ Ø±Ø§ Ø¯Ø± Ø²Ù…ÛŒÙ†Ù‡ ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ Ù�Ø±Ø´ Ø¯Ø³ØªØ¨Ø§Ù� Ø¢ØºØ§Ø² Ù†Ù…ÙˆØ¯. Ø¯Ø± ØØ§Ù„ ØØ§Ø¶Ø± Ø´Ø±Ú©Øª Ù�Ø±Ø´ Ù…Ù‚ØµÙˆØ¯ Ø¨Ø§ ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ 150 Ù…ØªØ± Ù…Ø±Ø¨Ø¹ Ù�Ø±Ø´ Ù†Ù�ÛŒØ³ Ø¯Ø± Ø³Ø§Ù„ØŒ Ø¬Ø²Ø¡ Ù…Ø¹Ø¯ÙˆØ¯ ØªÙˆÙ„ÛŒØ¯ Ú©Ù†Ù†Ø¯Ú¯Ø§Ù† Ù�Ø±Ø´ Ù‡Ø§ÛŒ Ú©Ù„Ú©Ø³ÛŒÙˆÙ†ÛŒ Ú©Ø´ÙˆØ± Ù…ÛŒ Ø¨Ø§Ø´Ø¯ Ú©Ù‡ Ø¯Ø± Ø±Ø§Ø³ØªØ§ÛŒ ØÙ�Ø¸ Ú©ÛŒÙ�ÛŒØª Ù…ØØµÙˆÙ„ Ù†Ù‡Ø§ÛŒÛŒØŒ Ø§Ø³ØªØ§Ù†Ø¯Ø§Ø±Ø¯Ù‡Ø§ÛŒ Ù…ÙˆØ±Ø¯ Ù†Ø¸Ø± Ø§Ø² Ø¬Ù…Ù„Ù‡ Ø§Ø³ØªÙ�Ø§Ø¯Ù‡ Ø§Ø² Ú¯Ø±Ù‡ Ø§Ø³ØªØ§Ù†Ø¯Ø§Ø±Ø¯ (ØªØ§ Ø¨Ø§Ù�ÛŒ)ØŒ Ù…ÙˆØ§Ø¯ Ø§ÙˆÙ„ÛŒÙ‡ Ù…Ø±ØºÙˆØ¨ØŒ Ø±Ù†Ú¯Ø±Ø²ÛŒ Ú¯ÛŒØ§Ù‡ÛŒ Ùˆ â€¦ Ø±Ø§ Ø±Ø¹Ø§ÛŒØª Ù…ÛŒ Ú©Ù†Ø¯.
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